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.Jesli chcesz zbudowad statek, nie zwotuj ludzi, aby ci przyniesli
drzewo, przygotowali narzedzie, nie przydzielaj zadan i pracy, lecz
wzbudzZ w nich tesknote za dalekim, bezkresnym morzem.”

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Antoine_de_Saint-Exup%C3%A9ry

O ZWIAZKU MELODZIEZY MNIEJSZOSCI NIEMIECKIEJ (BJDM)

Zwiagzek Mtodziezy Mniejszosci Niemieckiej w RP (BJDM) jest najwieksza
i najstarsza organizacjag mtodziezowa mniejszosci niemieckiej w Polsce i z tego
powodu petni wazna role w pracy mitodziezowej tej grupy spotecznej. Zwigzek
organizuje corocznie szereg projektow i jest gtosem reprezentujagcym stanowisko
mtodziezy mniejszos$ci niemieckiej. BJDM jest organizacjg ogélnopolska, a jego
dziatania realizowane sa na ptaszczyZznie regionalnej, krajowej i miedzynarodowej.

BJDM doradza swoim cztonkom w ich pracy projektowej, przygotowuje i udostepnia
materiaty informacyjne, kanaty informacji oraz zapewnia wsparcie strukturalne.
Organizacja dysponuje witasnymi pomieszczeniami, ktére oferuje do aktywnego
wykorzystania na cele projektowe i pozaprojektowe.

BJDM komunikuje swoje dziatania przez media spotecznosciowe, strone
internetowga, newsletter i Antidotum - wtasng gazete.

BJDM reprezentuje mitodziez mniejszos$ci niemieckiej wobec innych organizacji
mniejszosci niemieckiej, partneréw, organizacji posredniczacych jak
i miedzynarodowych zrzeszenn mniejszosci narodowych (AGDM, FUEN, JEV).
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LEITBILD DES BJDM

Wizja
Wizja Zwiazku Mtodziezy Mniejszosci Niemieckiej w RP jest otwarta i nowoczesna
spotecznosé, w ktdorej kazdy moze byé sobag. tagczymy mtodych ludzi tworzac
przestrzenn do dziatania i samorealizacji, odkrywania swojej tozsamos$ci i swoich
pasji.

Misja
BJDM! Bunt - Jung - Deutsch - Modern.*

Jestesmy organizacjag mniejszosci niemieckiej, ktéra tworzymy MY - mtodzi ludzie.
Jestesmy otwarci, zaangazowani i dziatamy dla wspdlnej sprawy. Dbamy
o zachowanie naszego dziedzictwa, pielegnujemy przyjaza Polakéw_ek
i Niemcow_ek, a takze tamiemy stereotypy, zapewniajagc w ten sposéb przysztosé
mniejszosci niemieckiej w Polsce. Wazne dla nas jest poszanowanie praw
mniejszosci i funkcjonowanie w przyjaznym, réznorodnym, a takze tolerancyjnym
spoteczenstwie.

Na naszg aktywnos$¢ sktadajg sie: wydarzenia kulturalne, edukacyjne, spoteczne
oraz wtasna dziatalnos¢ medialna. Dziatamy lokalnie, na ptaszczyznie krajowej oraz
miedzynarodowej. Jestesmy partnerami dla organizacji pozarzadowych oraz
przedstawicieli wtadz Polski i Niemiec.

Wyréznia nas swoboda postugiwania sie wieloma jezykami, dzieki ktoérej
odnajdujemy sie w réznych kregach kulturowych. W naszych dziataniach
pozostajemy profesjonalni, nie zapominajgc o tym, by dobrze sie bawié¢ i czerpaé
z tego satysfakcje.

*Bunt - réznorodny, jung - mtody, deutsch - niemiecki, modern - nowoczesny

Wartosci

o Otwartosé

e Integracja

« Poczucie wspdlnoty

o« Poszanowanie praw mniejszosci

e« Spal

e Profesjonalizm - deutsche Qualitat*

* deutsche Qualitdt“ oznacza niemiecka jakosé, ktérg stawiamy sobie za wzér
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LEITBILD DES BJDM

Obszary dziatania:

« Promujemy niemiecka kulture, a w szczegélnosci kulture mniejszos$ci niemieckiej
« Tworzymy oferte edukacyjng dla mtodych, odpowiadajacg na rdzne potrzeby
naszych cztonkin i cztonkéw

taczymy ludzi lokalnie, ogélnokrajowo i miedzynarodowo

Prezentujemy gtos mtodziezy za pomocag wtasnych medidow

Dziatamy spotecznie na rzecz ogdtu

Po co BIDM?

« Miejsce realizacji pomystéw mtodziezy

e taczy ludzi

e Daje poczucie wspdlnoty

« Poczucie dziatania dla czego$ wiekszego

« Rozwijanie umiejetnosci, w tym kompetencji jezykowych
« Odkrywanie i ochrona tozsamosci

Promocja mniejszosci niemieckiej

« tamanie stereotypow

Oferta kulturalna, edukacyjna, rozrywkowa

« W BJDM kazdy moze by¢ soba

Dla kogo BJDM?

« Osoby od 14 roku zycia.

« Dla zainteresowanych, sympatyzujacych a takze zwigzanych z niemieckim
kregiem kulturowym.

« Dla mtodziezy mniejszosci niemieckiej i jej otoczenia.

« Dla uczniéw_ennic, studentéw_ek, mtodych dorostych.

« Dla zaangazowanych, chetnych do dziatania.

Warsztaty strategiczne BJDM.2021
str. 6



CELE STRATEGICZNE BJDM NA LATA 2022-2024

Na warsztatach zdefiniowano szereg celéw strategicznych dla BJDM na najblizsze
lata. Na ich podstawie opracowano cele szczegdétowe i propozycje dziatan.

0. Cel gtéwny
« Opis
e« Cele szczegétowe
« Horyzont czasowy

1. Stworzenie nowoczesnej, sprawnie dziatajgcej organizaciji.

1.1. Decentralizacja organizacji

Zmiany strukturalne organizacji wydajg sie obecnie najpilniejsza potrzeba
organizacji. Niezbedne jest dostosowanie struktury do aktualnych potrzeb
i  mozliwosci. Postulaty uczestnikéw warsztatéw strategicznych to:
decentralizacja, uproszczenie formalnos$ci zwigzanych 2z dziataniem kot,
oddelegowanie osoby do ,,opieki” na grupami, wprowadzenie regularnych spotkan
cztonkéw_in, okreslenie klarownych zadan pracownikéw etatowych, delegowanie
0sd0b do konkretnych zadan (jak social media), system podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw i zarzadu; w koricu zmiany statutu.

Cele szczegodtowe:

« Stworzenie sieci kontaktéw na peryferiach (z pomoca lokalnej MN)

« Zaangazowanie/utworzenie stanowisk koordynatordw lokalnych

e Organizowanie projektéw (celowo) poza Opolem

« Dziatania majace na celu poprawe warunkdw pracy pracownikéw
(podniesienie ich motywaciji)

« Pozyskiwanie lokalnych $rodkéw na dofinansowanie projektéw

« Spotkania zarzadu, JuBe, biura; poszukiwanie Jugendbotschafteréw

« Odwiedzenie konkretnej liczby (np min. 20) grup w ciagu roku

o Utrzymywanie kontaktow i ewaluacja co pdét roku

« Osoba wyznaczona przez zarzad odwiedza wszystkie grupy mtodziezy MN;
prowadzi analize potrzeb, problemdéw, zainteresowan. Wyniki analizy beda
podstawg do planowania dziatan

« Ustalenie dziatan i obowigzkéw w obszarze wzmacniania struktur (problemy,
potrzeby zainteresowania) i promocji (co to jest MN, BJDM, jak mozesz sie
zaangazowad, jaka jest oferta); wypracowanie scenariusza spotkan dla
powyzszych.

Horyzont czasowy: 2022 (projekt zmian i nowego statutu organizacji gotowy do
korica maja; zatwierdzony na walnym zgromadzeniu cztonkéw do korica czerwca)

1.2. Sprawnie dziatajace biuro

Podczas warsztatéw wyraznie wybrzmiata potrzeba usprawnienia dziatania biura
BJDM jako os$rodka wsparcia dla zarzadu z jednej strony i dla projektowych
dziatan wolontariuszy z drugiej.
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Cele szczegdtowe:
e« Pozyskanie wiekszych srodkéw na miejsca pracy w biurze
o Zatrudnienie kierownika biura, ktéry bedzie wspierat zarzad
« Szkolenie pracownikéw, szczegdlnie nowych oraz zarzadu
« Regularna integracja biura i dbatos$¢ o work-life balance
« Hospitacje w innych organizacjach, superwizja dla pracownikéw
« Stworzenie i biezaca aktualizacja bazy danych
« Opracowanie przewodnika dla (nowych) pracownikéw

Horyzont czasowy: wprowadzane etapowo, od zaraz

1.3. Cztonkowie BJDM sie integruja

Integracja cztonkdéw i cztonkin organizacji mtodziezowej jest waznym czynnikiem
budujagcym przywigzanie do organizacji oraz motywacje do dziatania. Buduje
wzajemne zaufanie oraz utatwia codzienng komunikacje. Nowym pomystem jest
coroczne organizowanie Gali BJDM w celu podsumowania roku projektowego,
wyréznienia oséb szczegéblnie zaangazowanych w dziatania organizacji
i wspdlnego swietowania sukceséw.

Cele szczegdtowe:
« Celowe planowanie integraciji (nie ,przy okazji”)
 Regularnosé¢ dziatan integracyjnych, np. 2 razy w m-cu
« Wstepna tematyzacja spotkan (ankieta dla cztonkdéw)
« Coroczna organizacja gali dla cztonkéw, bytych cztonkédw, sponsordéw,
samorzgdowcow

Horyzont czasowy: od zaraz

1.4. BJDM efektywnie promuje swoja dziatalno$é w przestrzeni publicznej

BJDM organizuje wiele ciekawych projektéw, posiada bardzo ciekawg oferte dla
mtodziezy i mtodych dorostych. Widoczna jest potrzeba odpowiedniego
promowania w/w w celu dbatosci o wizerunek organizacji, pozyskiwania
partneréw oraz nowych cztonkow.

Czele szczegdtowe:

e« Opracowanie strategii promocji BJDM z internecie

o Poszukiwanie statych patneréw medialnych

« Promowanie projektéw konkretnymi twarzami cztonkéw_in BJIDM

« Nowy PR, marka, wizerunek, logo

« Stworzenie jednolitego, autorskiego stylu graficznego

o Utrzymywanie dobrych kontaktéw z dziennikarzami

« Regularne i konsekwentne przypominanie w mediach o nadchodzacych
wydarzeniach

« Kontakt ze szkotami; prosba o umieszczanie reklam BJDM na gazetkach
szkolnych

e Udostepnianie postéw przez cztonkdédw_inie BJDM

Horyzont czasowy: dziatanie state; stworzenie strategii mozliwe do korica 2022
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2. Atrakcyjna oferta BJDM dla studentéw_ek i mtodych dorostych

Oferta dla mtodych dorostych - zaplanowanie statych dziatan na uczelniach,
stworzenie oferty projektowej dla mtodych dorostych. To odpowiedZ na wyrazng
luke w ofercie organizacji dla grupy wiekowej 18+. To rowniez szansa na pozyskanie
dla BJDM wiekszej liczby studentéw i pracujacych, ktérzy mogliby byé wsparciem
w realizowanych zadaniach oraz ‘acznikiem pomiedzy mitodziezg i starszym
pokoleniem mniejszos$ci niemieckiej.

Cele szczegdtowe:
« Zbadanie potrzeb mtodych dorostych
« Nawigzanie wspotpracy z uniwersytetami
» Stworzenie sieci kontaktéw (wsréd studentéw, pracownikdw uczelni, organizacji
studenckich)
« Utworzenie studenckiego kota naukowego BJDM

Wybrane pomysty projektowe:
. ,Debattierclubs” na uczelniach (germanistykach) Gérnego Slaska
« Warsztaty z BJDM dla studentow_ek
e Stoisko BJDM na uczelnianych imprezach i na uczelniach
« Miejsce w samorzadzie studenckim dla kogos$ z mniejszosci
« Wspdtpraca z niemieckimi organizacjami studenckimi (VDH, Salia Silesia)
« Wykorzystywaé¢ absolwentéw_ki proELOm w celu nawigzania kontaktéw
z uczelniami
e Organizowac¢ wymiany studenckie (DAAD, Bredbeck)

Horyzont czasowy: pierwsze oferty projektowe/dziatania na uczelniach mozliwe do
realizacji od poczatku roku akademickiego 2022/2023. Oferta dziatann powinna by¢
sukcesywnie uzupetniana i powinna podlegac regularnej ewaluaciji.

3. Wyjsé z szufladki (przeciwdziataé zaszufladkowaniu), utrzymacé wtasna
tozsamos¢é

Bycie cztonkiem mniejszosci narodowej, w dodatku niemieckiej, wiaze sie dosé
czesto ze stereotypowym postrzeganiem przez osoby z otaczajgcej wiekszosci. To
z kolei moze powodowadé obawy przed otwartym przyznawaniem sie do niemieckiego
pochodzenia. Silna jest jednoczesnie obawa o utrzymanie niemieckiej tozsamosci.
Chcemy temu przeciwdziataé¢ i pokazaé¢ nasza grupe spotecznag jako otwartych
i nowoczes$nie myslacych Europejczykdéw i Europejki.

Dodatkowo chcemy przeciwdziataé¢ objawom nietolerancji i ksenofobii we wtasnych
szeregach i utrzymywacé w tej kwestii wysokie standardy etyczne.

Cele szczegdbtowe:

« Zaplanowanie ogdlnopolskiej kampanii majacej na celu obalanie stereotypéw

« Kontynuowanie kampanii takich jak ,MN ma wartosé¢” zdobywajgcych zaufanie
wiekszosci

« Dziatania empowermentowe dla mtodych ludzi (miej odwage wyraza¢ swoje
zdanie, rowniez sprzeciw)

« Organizowanie wybranych projektéw wytacznie po niemiecku lub slasku

« Organizacja warsztatow tozsamosciowych
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e Przypominanie (np. w formie ciekawostek) o tradycjach (np. $wiagtecznych)

« Organizowanie imprez i spotkan kulturalnych (wystawy, pikniki, stammtisch,
Bierfest, Weinfestiin.)

« Warsztaty historyczne; warsztaty tgczenia przesztosci z przysztoscia

« Monitorowanie i sprawne reagowanie na zachowania niezgodne z zasadami
etycznymi organizacji

Horyzont czasowy: przygotowanie koncepcji projektowych do wrzesnia 2022;
realizacja od 2023 roku.

4. Uzyskaé wieksze wsparcie dla BJDM ze strony organizacji ,dorostych”

BJDM nie jest petnoprawnym cztonkiem VdG, ani nie zasiada w gremiach
decyzyjnych mniejszosci niemieckiej. Stad tez nie ma bezposredniego wptywu na
kierunki dziatania i obszary wsparcia organizacji MN. W potaczeniu z naturalnymi
réznicami miedzypokoleniowymi w postrzeganiu swiata oraz sposobie dziatania
i komunikacji powoduje to wrazenie braku wystarczajgco silnego wsparcia i woli
wspobtpracy tzw. ,dorostych” organizacji MN z BJDM. W grupie opracowujacej
strategie silnie odczuwalna jest potrzeba usprawnienia wspéipracy i lepszego
wykorzystania posiadanych w MN zasobdw.

Cele szczegdbtowe:

« Zmiana nastawienia dorostych wobec mtodziezy na postawe bardziej otwarta na
postulaty, poglady i dziatania mtodych ludzi

« Szkolenia dla dorostych dziataczy_ek z zakresu komunikacji z mtodzieza

« Regularne dyzury Jugendbeauftragte (JB) w biurze BJDM

o Udziat mtodziezy w wyborze/zatrudnieniu JB oraz okresleniu jego/jej zakresu
obowigzkéw

o Podjecie staran o utworzenie stanowiska opiekuna ds. mtodziezy (rozliczanie-
sprawozdania)

Horyzont czasowy: przygotowanie szczegdtowego planu dziatania (2022) i rozpoczecie
jego realizacji (2023+)

5. Stworzyé stabilny system wsparcia dziatan organizacji

Zauwazalny jest problem uzaleznienia finansowania dziatan projektowych
i pozaprojektowych z kilku statych zZrédet. W celu zwiekszenia bezpieczenstwa
finansowego organizacji oraz zwiekszenia mozliwosci realizacji réznorodnych
przedsiewzie¢ konieczne jest stworzenie procedur utatwiajgcych dotarcie do
potencjalnych sponsordéw i to zaréwno instytucjonalnych, jak i prywatnych.

Cele szczegdbtowe:

« Networking, PR - utrzymywanie regularnych kontaktéw z dotacjodawcami,
podjecie kontaktu do nowych partneréw, kontynuowanie dziatarn w celu
zwiekszenia roli BJDM w VdG, dbatosé¢ o wizerunek organizacji, dbatos$é
o kontakt z bytymi cztonkami_iniami BJDM

e Sporzadzenie bazy danych potencjalnych grantodawcéw

e« Sporzagdzenie bazy danych potencjalnych sponsoréw (i wyznaczenie
priorytetowych)

« Stworzenie ofert wspdtpracy, sponsoringowych
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« Nawigzanie kontaktu mailowego, telefonicznego, organizacja spotkarn face2face
o Podjecie dziatarn w celu pozyskania sponsoréw dziatalnosci organizacji (np.
bytych cztonkéw BIJDM).

Horyzont czasowy: dziatanie state na podstawie sporzadzonego planu (do korica
2022); wdrozenie moze nastepowac stopniowo.
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